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Forord

aninge var bland de forsta kommuner i landet dir myndigheterna
bérjade samarbeta kring personer med behov av olika slags rehabili-
tering for att en dag kunna forsérja sig sjilva. En satsning som in-
leddes redan 1998, inom ramen f6r en forsoksverksamhet. 2007 blev
samarbetet permanent, genom att Samordningsforbundet Haninge
bildades med kommunen, Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan
och Stockholms lins landsting som medlemmar. Tre ar senare, 2010, bildades ett storre
forbund, Samordningsférbundet Ostra Sédertdrn, dir Nynishamns och Tyresé kommuner

ocksé ingar.

De tio 4r som gtt har inneburit stora framgingar, om man ser till alla de positiva forind-
ringar som det gemensamma arbetet resulterat i for manga ménniskor i vira kommuner.

Egen f6rsorjning, sjilvfortroende, vilmaende — eller betydelsefulla steg pd vigen dit.

Det ir de goda resultaten som ger oss arbetsglidje, kraft och vilja att fortsitta utveckla det
nira samarbete mellan myndigheter inom rehabiliteringsomridet som idag ir en sjilvklarhet

i storre delen av landet.
Det har givetvis inte varit litt alla ginger. For vad det hela tiden handlar om 4r en process,

med viktiga hornstenar som att ldra av varandra, reflektion, flexibilitet och inte minst

respekt och 6dmjukhet infér de minniskor som vi tillsammans finns dir fér att stédja.
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Forbundets utveckling i sig har varit en process, dir vi utifrin erfarenheter, framgangar
och ett och annat bakslag justerat och finjusterat vira arbetssitt och ckat kunskaperna

om varandra.

For egen del har jag haft forménen att vara en kugge i férbundets utveckling dnda sedan
bildandet 2007. D4 var vi en liten, anonym samverkansorganisation som fa kinde till.

Idag ir vi en vilkind och betydelsefull aktdr inom vélfirdsomridet.
For att gé vidare framdt maste vi se bakdt. Hur
tog vi de forsta stegen och varfor? Vad ledde ill
framgéng och vad har vi lirt oss under dessa forsta
tio ar?

Om detta handlar den hir skriften.

Haninge, augusti 2017

Ritva Widgren, forbundschef
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"Maste de ramlo

mellan stolarna<”

et bérjade med en tanke. Skulle myndigheterna inte kunna samarbeta
kring minniskor som inte fick tillrickligt stod frin samhillet var de
dn hamnade, istillet for att flytta dem mellan sig? Med andra ord:
samordna resurserna, samarbeta och bygga ett gemensamt skydds-

nit kring minniskor som riskerade att ramla mellan myndigheternas

olika stolar.

Skulle ett organiserat samarbete inte kunna ge snabbare resultat och rentav spara
pengar at samhillet? Framfor allt: férkorta vigen till, eller tillbaka till, egen férsérjning
och kontroll Gver det egna livet for de berérda.

Det var ménga medarbetare som i sitt dagliga arbete sig att det inte alltid fungerade
att lita varje del av en minniskas problem behandlas av en specifik myndighet. Andi
kunde de bara ge det stod som den egna myndigheten erbjod och direfter hinvisa vidare,
allt medan personen det gillde upplevde en vixande maktlgshet. Minga ginger blev det

en rundgang till synes utan slut. Frin den ena myndigheten till den andra, dll den tredje

— och tillbaka till den forsta.

ETT FORSOK KOMMER IGANG: SOCSAM

Funderingarna pa ett helhetstink kring minniskor med behov av stdd bar si sméningom
fruke genom pilotprojektet SOCSAM. Dir var Haninge en av de sju kommuner i landet

som deltog.

KAPITEL 1: “MASTE DE RAMLA MELLAN STOLARNA®2”

Minga ginger
blev det en rund-
gdng till synes
utan slut.



LENNART
JADERQVIST

Aret var 1998 och syftet att préva nya arbetssitt genom finansiell samordning mellan
myndigheter — Finsam. Pengar skulle allts3 liggas i, och tas ifrin, en gemensam plinbok.
Samordningen skulle ocksd méjliggéra ett utbyte av information mellan myndigheterna
som tidigare av sekretesskil inte varit maijligt.

SOCSAM utgick ifrdn en forsokslagstiftning som innebar att en SOCSAM-nimnd
bildades i varje deltagande kommun. I Haninge ingick Férsikringskassan, landstinget
och kommunen.

Lennart Jaderqvist hade precis tilltritt som chef for det forsikringskasseomrade som da
bland annat tickte Haninge. Han minns att han inte ens hunnit jobba en vecka da nagra
projektledare i kommunen hérde av sig, pratade om de behov som fanns och berittade att
de fingat upp mojligheten att delta i en intressant forsoksverksamhet.

”’I Haninge fanns en tradition av att forséka hitta samverkan med andra partners,
dir fanns starka eldsjilar och jag tilltalades av méjligheten att férsoka f3 igdng ndgot mer
langsiktigt. Man blev projekttrétt av alla korta projekt dir det ocksd var si och s& med
styrningen. SOCSAM erbjod en méjlighet till bade ldngsiktighet och styrning, och det
handlade inte bara om en struktur av formalia utan en organisationsform som bygger

kunskap. Och vi var verklighetsforankrade, hade en vilja och ville skapa varaktighet.”

GODA ERFARENHETER? JA!
Resultaten var si goda att forsdket for Haninges del forlingdes i flera omgangar. Man
hade bland annat konstaterat att sjuktalen sjénk mer i Haninge 4n i det 6vriga ldnet.
Forsoksverksamheten ledde ocksi till bittre kontakter och upparbetade kanaler mellan
myndigheterna. Man lirde successivt kinna varandras verksamheter, 6kade kunskapen
om sina gemensamma mélgrupper och ordnade s3 att vissa projekt skulle kunna fortsitta.
Vad lag bakom framgingen med SOCSAM? Férst och frimst att fokus lag pé den
person som behdvde ett samordnat stod. Vilka behov, 6nskemal och férutsittningar
fanns? Var lig det positiva hos var och en som det gick att bygga vidare pd? Och direfter:
vad kunde respektive myndighet utifrin detta plocka fram ur sitt sortiment av insatser
som kunde passa och kombineras med andra myndigheters? Man kom ocksd ganska snart

fram till ecc processinriktat arbetssitt.
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Pelle Svensson (S) var SOCSAM-nimndens ordférande i Haninge och beskrev efterit

b "
SOCSAM-tiden i skriften “SOCSAM I HANINGE — S3 blev det.” si hir: N mﬂ

"Det ir det roligaste politiska uppdrag jag haft. Man har sett individens problem ’ B
istillet for vems ansvar det 4r. Det har inte funnits nigon Svarte Petter-problematik.” ol "f‘
. i

NY LAG BANAR VAG FOR SAMORDNINGSFORBUND ‘ N
SOCSAM-forsdket ledde vidare till lagen om finansiell samordning, den sa kallade Finsam-
lagen, 2003. Lagen mojliggjorde permanent samverkan inom vilfirds- och rehabilite- L

ringsomradet pa lokal niva och att dven Arbetsférmedlingen kunde delta. Samverkan - A ‘l il c

skulle bedrivas i en ny typ av juridiske sjilvstindiga myndigheter: samordningsférbund.
Finsam-lagen 4r dock en ramlag, vilket innebir att samordningsférbundens verksam- Skriften finns som pdf pa
heter inte ir sd hirt reglerade som andra myndigheters. Lagen ir inte tvingande, det vill  férbundets hemsida.
siga forbunden genomfor insatser sa linge som medlemsmyndigheterna ir verens om
att finansiera dem.
Det forsta samordningsférbundet sig dagens ljus i Trollhdttan hésten 2004. I borjan
av 2007 bildades Samordningsférbundet Haninge. 2010 bildades ett storre forbund, med
kommunerna Haninge, Nynishamn och Tyresd som medlemmar tillsammans med de
statliga myndigheterna.
Vid starten var det tinkt att forbundet endast skulle ha en anstilld, en samordnare.
Det stod snart klart att det inte gick. Forbundet skulle dels bedriva grinsoverskridande
verksamheter av nytt slag, dels uppfylla de lagkrav som stills pa ett samordningsférbund.
Det gick emellertid att 3 fram medel dill yteerligare tva anstillda, en processtddjare och

en ekonom, och arbetet kunde ta fart pa allvar.

u KAPITEL 1: “MASTE DE RAMLA MELLAN STOLARNAZ”



Det var inte litt
for alla att tinka
utanfor den egna

myndighetens

Stupror.

Attt odla ett

nytt fankande

itva Widgren har varit samordningsforbundets chef sedan det bildades
och har pa nira hill f6ljc hur myndighetsgemensamma insatser kring
personer med behov av stdd utvecklats dver tid. Ett samarbete som
till en bérjan kindes ovant f6r bade handliggare och chefer.

— I bérjan visste de flesta ingenting om samordningsférbund, vad
det var for nagot, siger Ritva. Man fick omgdende ta tag i varenda ny
nyckelperson som kom in i bilden och forklara vitsen med samverkan ver myndighets-
grinserna. Vi maste i viss min gora si fortfarande, men kunskapen om vad ett samord-
ningsférbund ir har 6kat visentligt vilket gor det hela mycket enklare idag.

— Samverkan var dessutom ingen sjilvklarhet nir vi startade, fortsitter hon. Det var
inte lict for alla att tinka utanfér den egna myndighetens stuprdr. Dessutom var ansvaret
for rehabilitering uppdelat och ibland oklart, gemensamma metoder saknades, frigan
om sekretessen mellan myndigheterna var svir, kontaktytor saknades och sa har ju alla
myndigheter olika mal... jag kunde bli riktigt frustrerad ibland!

Kanske var det anda ldttare i Haninge in pa minga andra hill eftersom Haninge hade
deltagit i SOCSAM-forséket. Dessutom kom Ritva frin kommunen, dir hon arbetar i
mdnga ar pa olika chefsposter. Kontaktnitet fanns, det var stort och visade sig vara av
ovirderlig nytta.

En annan viktig faktor var det goda samarbetet i styrelsen, dir kommunerna och lands-
tinget representeras av politiker och de dvriga medlemsmyndigheterna av chefstjanstemin.

— Alla strivade 4t samma hall dnda frin borjan, siger Ritva.

KAPITEL 2: ATT ODLA ETT NYTT TANKANDE
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”“SAMVERKAN MASTE ORGANISERAS”

Myndighetsvirlden styrs av strikta regler, men ocksa brist pd medel for att férutsice-
ningslost prova pd nya saker. SOCSAM, foljt av samordningsforbundet, majliggjorde
att man faktiskt kunde styra mot gemensamma mal och gemensamma, samlokaliserade
verksamheter.

Men pengar ricker inte.

— Samverkan maste organiseras, podngterar Ritva. Den uppstar inte av sig sjilv. Dirfor
ir forbundet si viktigt, med sin styrelse dir alla myndigheter finns med, 6verenskom-
melserna mellan dem om olika insatser, styrgrupperna for projekten och férbundets med-
arbetare som administrerar och ger processtod. Utan detta kommer man ingenstans.

— Men man kan heller inte nog mycket understryka den personliga viljan — eller oviljan
— att samarbeta och ta till sig gemensamma arbetssitt. Den ir lika viktig som alla andra
forutsiteningar. Hos oss har viljan alltid funnits, annars hade vi inte nétt s langt som vi
gjort. For Finsam-samarbetet styrs inte av ndgon tvingande lag — det bygger faktiskt helt

och héllet pi en frivillig, lokal 6verenskommelse!

KAPITEL 2: ATT ODLA ETT NYTT TANKANDE

Arbetet i forbundets
styrelse har alltid varit
gott - och man har haft
roligt! Vid sammantrades-
bordet forbundets forsta
ordforande Marie Litholm.

Hos oss har viljan
alltid funnits,
annars hade vi
inte ndtt sd langt
som vi gjort.



Fran kulisser

till rampljus

amordningsforbundet skulle spela en diskret bakgrundsroll, var det tink.
Vara en osynlig spindel, trots att den satt i mitten och vivde samman
medarbetare, fortroendevalda, samarbetspartners, idéer och verksamheter.

— Vi skulle verka utan att synas, minns Ritva Widgren. Férbundet

skulle inte bli “den femte myndigheten”, utan vara smérjmedlet som

skulle méjliggora vira medlemsmyndigheters samarbete. Sjilva skulle vi
bara finnas i bakgrunden.

For att citera ur den forsta kommunikationsstrategin, 2007:

Det dir insatserna, och framfor allt de goda resultaten, som myndigheten behiver nd ut med
och skapa “positiva vibbar” kring.

Det ir fortfarande sa att insatserna och deras resultat ir viktigast ate lyfta fram, och de
ger inte sillan positiv publicitet i medierna speciellt om det handlar om ungdomar. Men
problemet med att hélla sig bakom kulisserna var att samordningsférbundet blev alltfor
osynligt dven i myndighetsvirlden. Nir en ny insats skulle diskuteras startade ocksa ett bitvis
tungt forankringsarbete som borjade med att férklara vad finansiell samverkan innebar och
vad som var vitsen med att forbundet fanns. Det var heller inte bra att férbundet i sig inte
“syntes” gentemot tilltdnkta samarbetspartners bland organisationer och foretag.

Okunskapen om forbundet var for stor, trots de kontakter som knéts genom projekten,
ett nyhetsbrev — dir det under de forsta dren bedomdes som viktigt att verksamhetsidén
fanns med i varje nummer — och olika informationstillfillen. Insikten viixte om att férbun-

det miste borja synas mer och dven skapa “positiva vibbar” kring sig sjilv.
Jja sy’ pa p g sig s
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KANNEDOMEN OKAR MED ETT STORRE FORBUND
— En viktig vindpunke var att det stdrre forbundet bildades 2010, med tvd kommuner till
dir kunskapen om samordningsforbund bérjade spridas, siger Ritva.

Att det blev aktuellt f6r Nynishamn och Tyreso att ingd i ett samordningsférbund
berodde pi att Forsikringskassan sdg hur manga fler verktyg det fanns i Haninge nir
det gillde att ge minniskor stod 4n det gjorde i de andra kommunerna. En diskussion
uppstod bland de fértroendevalda om att bilda ett storre forbund, kontakter togs och sd
smaningom fattades beslut om ett sidant.

Forsikringskassan var drivande i frigan och samordnade planeringsmétena. En nyckel-
person var Stefan Mérk, som representerade Forsikringskassan i dévarande Samordnings-
forbundet Haninges styrelse och ansvarade for det socialférsakringsomride som innefattade
Nynishamn och Tyresd.

”’I Haninge kunde jag tillhandahalla en fantastisk hjilp, men f6r personer i Nynis-
hamn och Tyresé med motsvarande behov fanns den hjilpen inte att fi. Det kindes
mycket frustrerande. S for mig var det helt sjilvklart att arbeta for ett férbund som
omfattande alla tre kommunerna. Bland det forsta jag gjorde var att kontakta politiker
och ledande tjinstemin och de nappade. Aven om det fordrades minga 6verliggningar
och var en stor utmaning tycker jag att alla visade en vildigt god vilja och hade ett med-

borgarperspektiv.”

UTBILDNINGAR SATTER FORBUNDET | CENTRUM

Nigot som ocksd bidrog till att gora forbundet mer kidnt var att man satsade allt mer pa
myndighetsgemensamma utbildningar i form av seminarier och workshops.

— Det fanns ett sidant sug efter kunskap, sirskilt inom vissa omraden, siger Ritva. Vi
kinde att hir kunde vi gora en viktig insats, samtidigt som vi informerade om férbundet
och gjorde oss som jobbade dir mer synliga.

Amnen som lockat minga deltagare genom aren ir bemétande och diagnoskinnedom
nir det giller personer med psykisk funktionsnedsittning, liksom sjilvmordsprevention,
kunskap om myndigheternas respektive uppdrag samt information om samverkansinsatser

pa lokal niva.

KAPITEL 3: FRAN KULISSER TILL RAMPLJUS
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skapa "positiva
vibbar” kring sig
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KUR-utbildningarna, som
syftade till att 6ka
kunskapen om personer
med psykisk diagnos och
funktionsnedsattning,
lockade manga deltagare.

De stdrsta utbildningssatsningarna har skett med extra medel frin bland annat Forsik-

ringskassan och landstinget.

FRUKOSTMOTENA DRAR IGANG

Frukostmétena har varit sirskilt viktiga nir det gille att skapa "positiva vibbar” kring f6r-
bundet. Hosten 2011 anordnades det forsta. Frukostmdtena visade sig snart vara av stor
betydelse for att medarbetare, fortroendevalda och olika partners skulle kunna hilla sig
kontinuerligt informerade, i del av ny kunskap och samtidigt méjlighet till dialog. Med
andra ord — de blev en succé och har for varje ar lockat allt fler deltagare.

— Men det viktigaste med frukostmétena ir nog 4ndé alla kontakter som knyts och
fordjupas, siger Ritva. Act medarbetare fir méjlighet att triffas under trevliga former dver
myndighetsgrinserna betyder ocksa vildigt mycket for att skapa ett gott samarbetsklimat.

Sedan starten har cirka 3 000 personer deltagit i frukostmétena.

Claudia Hansson ir sektionschef pd Arbetsférmedlingen och deltar ofta i savil utbild-
ningar som frukostméten tillsammans med sina medarbetare.

"For oss dr det vikeigt ace vi triffar vira samverkanspartners och utvecklar oss inom
olika omriden. Hir ir samordningsférbundet en viktig plattform for oss. Frukostmétena
tar ofta upp ett viktigt tema som vi kan triffas kring. Jag och min personal ser dirfor girna

att forbundet fortsitter att arbeta med detta och helst innu mer.”

KAPITEL 3: FRAN KULISSER TILL RAMPLJUS



FORBUNDET MED OCH BILDAR NNS
Aven i ett nationellt perspektiv var samordningsférbunden anonyma, trots att de succes-
sivt blev allt fler. Allefor f2 politiker och tjinstemin pé central nivd kinde till dem, och
dnnu firre insdg vilken roll de skulle kunna spela nir det gillde att minska utanférskap.
Samordningsforbundet Ostra Sédertorn var ett av de forbund som tidigt insig vikten
av en nationell aktdr och var ett av de drivande bakom bildandet av Nationella nitverket
for samordningsforbund, NNS. Marie Litholm (KD, Haninge kommun), d4 ordférande
i samordningsférbundet, blev NNS forsta vice ordférande och Ritva Widgren ingick i den

tjanstemannagrupp som arbetade med lanseringen av det nationella nitverket.

Marie Litholm berittar om tankarna bakom bildandet:

”Genom att bilda NNS ville vi samlas och bidra till idéutbyte och utveckling utifrin
samordningsférbundens behov och vara deras rést. Nationella rddet fanns dven da, som
myndigheternas organisation for att stodja forbunden, men jaimfért med ridet kan man
siga att NNS utgjorde “det lilla fackférbundet”. Vi levde med vardagsverkligheten och
ville kunna lyfta medlemmarnas frigor inat och uppit. Hade vi inte haft en si profes-
sionell ledning i virt forbund, Ostra Sédertérn, hade vi kanske inte uppmirksammat
behovet av att samverka kring frigor som berér alla, som till exempel gemensamma in-
dikatorer och arbetsgivarfrigor. Vi bérjade diskutera med nagra av de andra mer framit
forbunden och blev genom NNS den spjutspets som gick fore och kunde hjilpa andra
forbund som inte ens hunnit uppticka problemen... Hir tycker jag att vi gjorde ett
enormt arbete i brjan och har bidragit till att fler férbund utvecklat sin professionalitet.”

Under de forsta dren priglades NNS arbete av en strivan att £ med sd manga férbund
som mojligt i landet och samtidigt visa att samarbete pa nationell niva var dill nytta dven
for det enskilda férbundet. NNS forsta stora framgéng var att mobilisera forbunden mot
Skatteverkets krav p4 momsbeldggning av verksamheten och fi en lagindring till stind.

NN har visentligt 6kat kunskapen om samordningsférbunden pa central niva, driver
ménga frigor av betydelse for forbunden och ir idag ett oersittligt forum for kontakeer

och kunskapsspridning.

KAPITEL 3: FRAN KULISSER TILL RAMPLJUS
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EN STARK OCH SYNLIG AKTOR
Nigot som ocksa satt Samordningsforbundet Ostra Sédertorn i fokus 4r att man fram-

gangsrike sokt medel frin olika héll och pa sd sitt vidgat kontaktnitet hogst betydligt. Idag

ir forbundet en stark och synlig akeor, inte bara i Haninge, Nyndshamn och Tyress utan

Idag ir forbundet

en stark och S)/ﬂ[lg — Vi har genom 4ren visat att vi dr en bra samverkanspartner och att vi behovs, siger

i linet som helhet och dven nationellt.

Ritva. Vi ir kiinda f6r att organisera samverkan och samarbeten pi ett bra sitt och ha ett

aktor, inte bara i
Haninge, Nynds-

langsikrigt forhillningssitt.
En som understryker detta nir det giller forbundets insatser dr Siw Lidestahl, sedan
bélWZ?’l ocC /J Tj/?’ es0 nagra ir tillbaka socialchef i Haninge kommun.

"Nir jag bérjade som socialchef i Haninge slogs jag vildigt snabbt av att hir fanns

utan i linet som
helbet och dven

en riktigt bra resurs i form av samordningsférbundet. Det bidrar till att vi har en robust

samverkan mellan myndigheterna dir vi kan planera utvecklingsprojeke pa ett lingsiktigt

nationellt. och uthélligt sitt som ger resultat pa riktigt. Ect mycket kompetent ledarskap i form av
forbundschefen har givetvis ocksa stor betydelse for att arbetet fungerar s bra. ”

Charlotte Dahlbom socialchef i Nynidshamn, ger ytterligare perspektiv:

“Nyndshamn ir en forhallandevis liten kommun, men genom samordningsférbundet
far vi del av alla de mojligheter samverkan innebar. Hittar jag inte det jag behéver i min
kommun kan jag fd det pé annat sitt inom forbundet. Pa sa sitt kan vi nd lite lingre dn
om vi var ensamma. Jag moter ocksa s mycket 6ppenhet och forstielse hos forbundet, de
bidrar till att l6sa saker och ser ocksd till att vi far en dialog emellan oss pi hemmaplan.

Dessutom ir de littillgingliga, personliga och bjuder alltid in ¢ill dialog.”

CHARLOTTE
DAHLBOM

KAPITEL 3: FRAN KULISSER TILL RAMPLJUS B



FOrbundet som

fOoregangare

amordningsforbundet Ostra Sédertorn har i flera fall varit en pionjir i
Finsam-virlden, inte minst nir det gillt att séka medel som komplet-
terat medlemsmyndigheternas finansiering. P4 sd sitt har verksamheten
kunnat 8ka, utvecklas och nya arbetssitt provas. Strategin bakom att

f3 reda pd var medel kan sdkas har varit att bedriva en mycket aktiv

omvirldsbevakning, bland annat pa nitet, genom att delta i konferenser

och méten samt bygga upp ett stort kontaktnit med minga nyckelpersoner.

ESF KOMMER IN | BILDEN

Férbundet var férst bland samordningsférbunden i landet med att forsoka fa medfinan-
siering fran Europeiska socialfonden, ESF. Under en tid lades mycket kraft p4 att sitta sig
in i vad ESF ir och vad det skulle innebira att driva ett ESF-stott projekt.

Diskussioner inleddes med tre andra samordningsférbund: forbundet i Sédertilje och de
divarande férbunden i Botkyrka och Huddinge (numera Samordningsférbundet HBS dir
dven Salem ingar). Ett projekt borjade vixa fram: Grenverket Sodertérn.

— Nir jag forst tog kontakt med ESF stillde de frigan om vi som samordningsférbund
verkligen skulle kunna séka, siger Ritva Widgren. Men jag stillde motfrigan “varfor skulle
vi inte det?”. Vi var myndigheter och vi hade kapacitet att samordna insatser mellan olika
partners. Vi hade kompetenta, professionella handliggare som skulle kunna klara det.

— Det var givetvis svért att sitta sig in i allt, EU-projekt ir vildigt komplicerade och

det stills hoga krav. Men vi lirde oss efter hand, mycket tack vare att vi i bérjan fick ett
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Inom ungdomsinsatserna,
som véxt fram med stod av
ESF, ar diskussioner och
erfarenhetsutbyten viktiga
nar det galler att
fortlopande utveckla
metoderna.

sadant gott stdd fran ESF. Till slut limnade vi in var forsta ansékan, 2008 — och fick
den beviljad.

I och med att Grenverket Sédertdrn kom iging fick ESF upp 6gonen for samordnings-
forbunden. Sedan dess har Samordningsforbundet Ostra Sodertorn varit projektigare for
fyra stora ESF-stddda projekt, varav det senaste 4r det linsgemensamma MIA — Mobili-
sering infér arbete som startat i &r, 2017. Inom MIA har férbundet f6r 6vrigt varit forst
bland férbunden med att upphandla arbetstriningsplatser i sociala foretag genom lagen
om valfrihetssystem, LOV.

Grenverket Sodertorn, som hade unga som maélgrupp, var mycket framgangsrikt
och ledde dessutom till att de fyra ungdomsinsatser som byggdes upp i kommunerna
implementerades. Detta konsoliderade samordningsférbundens stillning som kompe-

tenta samverkanspartners.

MOT OKAD PROFESSIONALITET OCH SAMARBETE
En viktig effekt av att ESF kom in i bilden var att forbundet bérjade bygga upp ett riktigt
professionellt kansli. Flera skickliga projektledare anstilldes, och kompetens byggdes upp

nir det gillde att hantera stora och komplicerade samverkansprojekt inom nya omriden.
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Kompetensen vissades dven kring uppf6ljning, utvirdering och omvirldsbevakning.
Dessutom bidrog projektigarskapet till nya kunskaper inte minst kring anséknings-
forfaranden. Det ledde i sin tur tll att forbundet bérjade bidra med rad och stod till
andra forbund och till kommuner som ville anséka om projektmedel.

Grenverket Sédertorn férde ocksd med sig en 6kad dialog och aktiv samverkan mellan
samordningsférbunden i linet kring sddant som metodutveckling, utvirdering samt idéer
om nya projekt som skulle kunna medfinansieras av ESF. Forbunden hade nitverkat
redan tidigare, men med ett gemensamt flerdrigt projekt intensifierades samverkan hdgst

visentligt.

INTRESSE FOR ATT PROVA NYTT

Det har under hela samordningsférbundets tid funnits en nyfikenhet hos styrelse och
medarbetare nir det giller att driva utvecklingen inom nya omraden. Det har lett dill att
forbundet vigat tinja grinserna och girna prévat pa okonventionella projekt och alterna-
tiva 18sningar, parallellt med en kontinuerlig kvalitetsutveckling. Styrelsen har alltid avsatt
medel i budgeten for detta.

Strategin har fallit mycket vil ut, sdrskilt da extra medel tillfores fran ESF eller nigon
annan myndighet. D4 har en férsoksverksamhet som annars bara kunnat ske i mindre skala
istillet provats i en helt annan omfattning och kunnat inbegripa fler samverkanspartners.

Ibland plockar férbundet upp en ny trid som kan tinkas leda vidare. Inom det ESF-
stddda projektet Resursmodellen inleddes ett samarbete med sociala foretag som lett till
de goda forutsittningar som rdder idag i nir det giller att bilda och driva sociala foretag i

forbundets del av Stockholmsomradet.

MEDEL FRAN ARVSFONDEN - OCH ANDRA

Férutom medfinansiering fran ESF har medel frin Arvsfonden varit betydelsefulla. Hir
var forbundet bland de forsta som sokte och erhsll medel, for tvd innovativa satsningar
tillsammans med Kulturféreningen Ormen och de sociala féretagen: Ormprojektet och

SE-vigen till arbete.
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Ormpeojektet - en tid filld av inspiration och utveckling! ”"m@

Det blev till en bérjan avslag, med motiveringen att insatserna tangerade ordinarie

verksamheter. Men férbundet terkom med nya ansékningar, och 2013 beviljade fonden
medel till Ormprojektet (se sid. 31). Bakgrunden var att man inom ungdomsinsatserna
hade identifierat ett behov av annorlunda, sjilvforverkligande insatser for deltagare som
behévde en lingre startstricka pd vdgen mot egen forsérjning.

— Det handlade om ungdomar som médde s diligt att de bokstavligt talat satt med
kepsen &ver dgonen, och teamet ville prova med kultur och dramapedagogik som ett
verktyg for personlig utveckling, sdger Ritva. Vi finansierade en del med egna medel, men
Arvsfondens pengar gjorde att Ormprojektets pedagogik kunde utvecklas ytterligare i en
kreativ milj6 i Jordbro Kulturhus. En metodhandbok kunde ocksa skrivas, som sedan
kommit till nytta i andra insatser, som pilotutbildningen Kulturhantverket.

Férbundet har ocksé soke, och fitt, medel frain Myndigheten f6r ungdoms- och civil-
samhillesfrigor, MUCEF. Fér milgruppen unga har det ofta funnits extra pengar att soka.
Men medel har ocksid kommit frin Férsikringskassan, bland annat for kvinnoprojektet
Signe och storre utbildningssatsningar i angeligna dmnen. Nir det giller nyanlinda
har forbundet beviljats sirskilda medel fran linsstyrelsen i samverkan med medlems-

kommunerna.
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INnsatser som sait

spar i utvecklingen

ra insatser och projekt lever vidare, pd ett eller annat sitt. Antingen
genom att ett arbetssitt eller en metod tillimpas och utvecklas inom
andra verksamheter eller att insatsen som sidan blir permanent genom
att fasas in i ordinarie verksamhet.

— En viktig erfarenhet som gjorts genom 4ren ir att metodutveckling

tar tid, vilket maste beaktas i planeringen, siger Ritva Widgren. Likasa
drédjer det innan en verksamhet blir kind.

Erfarenheterna fran dren som gitt visar pd en tydlig framgingsfaktor som utmirker
riktigt bra samverkansinsatser: de har bestitt av team med olika kompetenser och fran
olika myndigheter. Ett saidant myndighetsovergripande samarbete, som tar sin utgings-
punkt i deltagarnas forutsittningar, behov och énskemal, har visat sig vara mycket effektivt
nir det giller att korta vigen till egen forsdrjning.

— Nagot som ir speciellt for vért férbund ir ate vi ocksd kan agera ganska snabbt,
siger Ritva. Efter att ha blivit varse ett behov kan en pilotinsats vara igang pa kanske tre
manader. Vi har lirt oss ett flexibelt sitt att arbeta tillsammans, och det betyder mycket i
en tid av snabba samhillsfériandringar.

— Vi har ocks3 hela tiden varit en lyssnande organisation, som tagit tillvara tankar och
idéer, sett mojligheterna och arbetat 6ver ett brett spektrum i vara insatser och andra som
vi har deltagit i. Ofta har vi bérjat i liten skala for att préva oss fram. Har det gétt bra har

vi satsat langsiktigt och rejilt. Och vi har hictills inte gate pi pumpen!
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TIDIGA PROJEKT SOM LAMNAT SPAR

Bland de tidiga insatserna finns nigra som utmirker sig genom att de introducerat arbets-
sitt eller samarbeten som férbundet senare kunnat vidareutveckla inom andra insatser:

Myrstigen, NySatsa och Prohab.

MYRSTIGEN
Myrstigen var ett av forbundets forsta projekt, som genomférdes pA Myrornas klid-
sortering i Tungelsta. Det riktade sig till personer med bristande kunskaper i svenska
och var utformat som en insatskedja: forrehabilitering och arbetstrining i kombination
med svenskundervisning. Varje deltagare hade en kontaktperson som héll ihop de olika
delarna i projekeet.

Myrstigen var den forsta insats dir medarbetare bildade team kring deltagarna tillsam-
mans med en extern samverkanspartner (Myrorna). Av myndigheterna deltog Haninge
kommun (Arbetscentrum), Arbetsformedlingen och senare Forsikringskassan. Myrstigen
pagick mellan 2008 och 2010.

NYSATSA
Projektet NySatsa var ett metodutvecklingsprojekt som genomférdes i samverkan med
Akademiska sjukhuset i Uppsala. Det riktade sig till personer med tidsbegrinsad sjuk-
ersittning med i genomsnitt sex ars sjukfrinvaro frin arbetslivet och ett pirlband av
trauman bakom sig i livet. NySatsa blev en vickarklocka for forbundet pd s sitt att man
fick en ny bild av mélgruppen. Den var inte “oméjlig” — dven dessa personer kunde nirma
sig arbetsmarknaden och m4 bittre.

NySatsas fokus pa varje persons mojligheter och motivation var den viktigaste fram-
gangsfaktorn. Det var ocksd inom detta projekt som de forsta samverkansteamen bildades
med representanter {ran samtliga medlemsmyndigheter.

De metoder som NySatsa introducerade i forbundets verksamhet anviinds fortfarande
och utvecklas vidare utifrin denna grund. P4 si sitt var projektet mycket betydelsefullt.
Det pagick mellan 2008 och 2010.
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Resursradens arbetssitt har visat
sig vara mycket framgangsrikt. Sitter
medarbetare fran olika myndigheter
och diskuterar tillsammans med den
person som behover stod gar det
snabbare att hitta losningar som
kan fungera.




PROHAB

I detta projeke deltog vardcentralerna aktivt i arbetet med att forebygga eller bryta linga
sjukskrivningar. Prohab var framgingsrikt, men fick avbrytas pé grund av att ett nytt arbets-
sitt inférdes hos Férsikringskassan som fortsittningsvis oméjliggjorde den hir typen av
samarbete.

Det har generellt sett varit svirt att inkludera sjukvarden i samverkansinsatser. P4 sa
vis var Prohab ett viktigt projeke for att oka kontakevigarna. Utan Prohab hade det for-
modligen dréjt innan virden kom med som samverkanspartner i Resursriden (se nedan).
Projektet visade ocksa pa det stora behovet bland unga av psykiske stdd, vilket ledde till
att ungdomsinsatserna kom att ha direktkontakt med ungdomspsykiatrin. Prohab pégick
aren 2008-2009.

FRAMGANGSKONCEPT SOM FATT VAXA

Tva av Samordningsférbundet Haninges insatser visade sig ganska omgdende vara si
framgangsrika att de fortsatt: Resursrddet och Ungdomsteamet i Haninge. Idag finns
Resursrad och ungdomsinsatser dven i Nyndshamn och Tyresd, och forbundet betrakear
insatserna som ”basplattformar”.

— Vi har successivt minskat finansieringen av dem och medlemsmyndigheterna tagit
over, men vi kommer nog alltid att bidra med vissa medel. Det behévs i bigge fallen
nigon som héller ihop det hela och méjliggor erfarenhetsutbyten, siger Ritva.

Ett annat framgingskoncept som viixt, och kommit for att stanna, ir satsningen pa
socialt féretagande. De arbetstrianingsplatser som de sociala foretagen erbjuder ér av stor
betydelse for deltagare ndr det giller att ta ett steg in pd arbetsmarknaden. Innan denna

satsning inleddes ridde en stor brist p4 arbetstriningsplatser.

RESURSRADEN

Resursrdden ir en permanent satsning, till stod for lingtidsarbetslosa, som har blivit
mycket uppskattad av samtliga medlemsmyndigheter. Det forsta Resursradet bildades i

Haninge redan 2007. Idag finns Resursrid sivil i Haninge som i Nynishamn och Tyresé.
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Resursrddet kontaktas nir en handliggare upplever att det inte gar att komma vidare inom
den egna myndigheten vad giller stédinsatser for en person. Radet, dir alltsd samtliga
myndigheter finns representerade, triffas och gér tillsammans med personen en kartligg-
ning av vars och ens unika forutsittningar, méjligheter och behov, forséker hitta vigar
i form av olika insatser och gér en planering. Det ir till exempel vanligt att en arbets-
triningsplats i ett socialt féretag kan komma ifraga. Ibland kommer man fram till att det
inte finns nigra framkomliga vigar kvar. Det blir da ett "avslut” en ging for alla i form
av sjukersittning.

Arbetssittet har visat sig mycket framgingsrikt. Att gemensamt diskutera vad som
ar méjlige och inte, och kunna vilja insatser utifrin vad alla myndigheter sammanlagt
kan erbjuda, har visat sig vara ett optimalt sitt att stodja personer som ingen myndighet
enskilt kan hjilpa.

Vad har En vig in, som Resursridet heter i Tyreso, haft for betydelse f6r kommunen?

Vi frigade Ewa Eriksson, avdelningschef for Centrum for arbete och integration:
“Framfor allt har vi fitc en mycket snabbare vig ut till ricc forsérjning. Vi far sa EWA ERIKSSON

mycket kunskaper om de personer som vi samarbetar kring att vi kan hitta ritt insatser

utan kringelkrokar och mer anpassade sidana. Ingen behover bollas runt. Handliggarna

har ocksi fatt vildigt mycket stérre kinnedom om de olika myndigheternas regelsystem

och kan arbeta prestigelést tillsammans.”

- \
Deltagarréster

"Det har varit jgttebra aft f& komma hit och tréffa er alla samtidigt, det hér kommer
att hjglpa mig vidare.”

"Tank att alla ni ar intresserade av mitt liv och min historial”
"Det kénns oerhdrt STORT att f& hijalp och stéd — n&got jag aldrig tidigare fatt

av nagon instans eller myndighet trots ldngvarig depression och manga sjuk-
skrivningar. Det kéinns dnnu overkligt att jag faktiskt fick det av er.”
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Sa har ska det vara - bara "en
vag in” till myndigheterna for
den som behover stod fran flera

olika! Resursradsteamet i Tyreso

halsar vilkommen.




UNGDOMSINSATSERNA

Ungdomsteamet i Haninge var en av férbundets férsta insatser, ett slags pilotprojekt i

liten skala for att finga upp unga som varken arbetade eller studerade. Ungdomsteamets
verksamhet 6kade snabbt sedan det kommit att ingd i Grenverket Sédertérn (2010-2013),
som medfinansierades av Europeiska socialfonden, ESF.

Tack vare ytterligare ett ESF-stott “systerprojekt”, Grenverket Nynishamn och Tyresd
(2011-2014), kunde motsvarande ungdomsprojekt komma iging dven i dessa kommuner:
Ung i Nynis och Ung i Tyres. Alltsedan dess har fokus legat pa unga vuxna som behéver
ett utdkat stdd fran flera myndigheter.

Teamen coachar ungdomarna utifrin vars och ens forutsittningar, inspirerar och moti-
verar. De har en nira samverkan med arbetsgivare och utbildningsanordnare for ate 6ka
méjligheterna till jobb och studier. Den langsiktiga malsittningen 4r att det inte ska finnas
en enda person mellan 16 och 24 &r i kommunerna som teamen inte vet vad den gor och

kan erbjuda stod dir det behdvs. Hir har arbetet ftt extra draghjilp av lagstiftningen,
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LISA LONEGARD

genom det s kallade kommunala aktivitetsansvaret, som tridde i kraft 2015 och innebir
att kommunerna méste folja upp unga under 20 4r och erbjuda insatser.

Inom ungdomsinsatserna har ett strukturerat arbetssitt vixt fram kring ungdomar for
att ge det stdd som behovs for de ska gd vidare i sina studier eller borja arbeta. Teamen,
som bestdr av medarbetare frin olika myndigheter, sitter tillsammans i gemensamma
lokaler dit ocksd ungdomarna kommer, vilket visat sig vara en framgéngsfaktor.

Lisa Lonegérd, verksamhetsledare for Ung i Tyresd, beskriver hur medarbetarna tinker
kring sitt arbete:

”Bland det viktigaste ér att formedla en tro pa varje ung minniskas resurser och forméga.
Det finns alltid en vig framat och nya méjligheter. Man fir testa sig fram. Och det fér ta tid.”

~
Deltagarroster
"Det &r bra att ni tanker individuellt. Alla ménniskor &r inte likadana.”
"Jag har fétt en person som jag kunnat vénda mig till och kénna fértroende for.”
"Fér mig var det viktigt aft borja fé& rutiner igen. Nu léser jag in alla &mnen pé
Komvux.”
"Jag har utvecklats som ménniska. Dessutom har jag féft férléngd praktik med
stora chanser att den leder till jobb.”
"Tack s& EXTREMT mycket fér allt.”

. J

SOCIAL FORETAGSAMHET

Ar 2011 fattade forbundets styrelse ett principbeslut om att satsa pa social foretagsamhet.
Férbundet var ett av de forsta i landet som gjorde det och har sedan dess jobbat mélmed-
vetet med utveckling av arbetstriningsplatser i sociala foretag som ett rehabiliterings-
verktyg och for att underlitta ett intride pa arbetsmarknaden. Férbundet har ocksa gett

foretagen stod dill bland annat kompetensutveckling och nitverksbyggande, i syfte att
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oka deras professionalitet. Genom arbetstrining i sociala foretag har arbetsmarknaden
vidgats och inneburit att minga som aldrig skulle ha kunnat komma in pé den reguljira
arbetsmarknaden fitt ett arbete. Atskilliga av dessa har sedan antingen blivit fast anstillda
pa ett socialt foretag, av vilka flera expanderar personalmissigt och dven utvecklar nya
verksamhetsgrenar. Andra har efter en tid i ett socialt féretag fitt ett vanligt jobb.

I Haninge, Nynishamn och Tyreso ses sociala foretag idag som lika viktiga samarbets-
partners som medlemsmyndigheterna.

Férbundet har under 2017 upphandlat arbetstriningsplatser enligt lagen om valfrihets-
system, LOV, som ger sociala fretag méjlighet att erbjuda sina ginster pa ett marknads-
missigt sitt. Dirmed har férbundet tagit yteerligare ett steg i det langsiktiga arbetet med att
frimja socialt foretagande.

Enligt Maria Osterberg Franzon, verksamhetsledare for Kreativa krafter (tidigare
Textilmakarna) hade foretaget inte funnits utan det stdd man fate fran férbundet.

“Rent ut sagt hade vi inte funnits till utan samordningsférbundet, medarbetarna stot-

tade oss ndgot helt otroligt nir vi startade. Och genom att vi fitt vara med i olika ESF-

och Arvsfondsinsatser har vi fitt del av fortbildning och nitverkande. Men viktigast av

allt, de har alltid funnits tillgingliga for atc vigleda och svara pa frigor. Vet de inte svaret MARIA

pa en fraga tar de reda pé det. De ir si otroligt positiva, man ir alltid vilkommen och OSTERBERG
ingenting ir omgjligt.” FRANZON
/ N\

Deltagarrdster
"Nu kénner jag att jag kommit en bit p& vagen tillbaka till arbetslivet.”

"Jag har fétt livet tillbaka. Nu ska jag bérja en halvtidsanstélining pé& ett socialt

féretag tack vare bra uppstdllning frén er.”
“Nu mér jag bra efter ménga ér utanfér alla systemen.”

"Jag har fatt traffa manniskor som ger hopp. Det har varit for lite av det i mitt liv.”
- J
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PROJEKT SOM TANJER GRANSERNA
Till de projekt dir mer okonventionella metoder och samverkanspartners ingatt hér Orm-
projektet med Kulturféreningen Ormen, pilotutbildningarna med kommunernas utbild-

ningsférvaltningar och entreprensrsprogrammet Ester, med Stiftelsen Ester.

ORMPROJEKTET

Ormprojektet, som startade 2014, ir ett samarbete med Kulturféreningen Ormen och
ungdomsinsatserna, dir dramapedagogiska kurser anvinds som ett verktyg riktat till unga
med funktionshinder som har ritt till aktivitetsersittning frin Forsikringskassan.

Den metod som anvinds ir unik, och bygger pa att kulturpedagogik kombineras
med socialpedagogik, med utgangspunke frin varje deltagares intressen och i syfte att nd
personlig utveckling.

Metoden kan tyckas okonventionell, men den visade sig vara framgingsrik och har
nu med stod av ESF kunnat bli en del av Haninge kommuns ordinarie verksamhet. Tack
vare medel frin Arvsfonden kunde metoden utvecklas och en handbok tas fram, dir
Ormprojektets metoder dokumenterats.

Ted Srigley, som utvecklat metoden, ir pedagog och projektkoordinator:

”Kultur ir likande, stirkande och lustfylle. Man mirker att ungdomarna blir gladare, de
pratar och skrattar mer, slappnar av och man fir 6gonkontake. De tycker det ir roligt och
kan si sminingom bérja ta sig an de utmaningar de har. Att vi utgar frin ungdomarnas
intressen och liter dem prova sig fram ir viktigt, liksom att de jobbar i grupp och far en

social gemenskap.

PILOTUTBILDNINGAR

Férbundet gav under dren 2014-2016 stdd till tre pilotutbildningar i samarbete med
gymnasieskolorna i Haninge, Nynishamn och Tyres6. Gemensamt fér utbildnings-
koncepten var att en férberedande/motiverande och sjilvstirkande del kombinerades
med en yrkesférberedande: hos Kulturhantverket i Haninge inom byggnadsvird medan

Gymnasiealternativet i Nyndshamn och Second Chance School i Tyreso haft en bredare
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inriktning. Utbildningarna, som successivt utdkades, har varit 6ppna fér ungdomar fran
sivil Haninge som Nynidshamn och Tyress. Deltagarna har fangats upp i ungdomsin-
satserna och genom det kommunala aktivitetsansvaret.

Att pd ett flexibelt sitt utgd ifrdn ungdomars eget intresse av att prova pa ett visst yrke
tillsammans med engagerade lirare har visat sig vara ett bra sitt att ’fa iging” unga som
saknar studiemotivation. Samtidigt har insatserna inspirerat myndigheterna till nytinkande
och samverkan.

Tva av pilotutbildningarna har implementerats. Kulturhantverket i Haninge och

Second Chance School i Tyresé ingdr nu i kommunernas ordinarie verksamhet.

ESTER

Under 2016 pabérjades ett lingsiktigt samarbete med Stiftelsen Ester kring ett entrepre-
ndrsprogram i syfte att utveckla sméiforetagande for nyanlinda och lingtidsarbetslésa
utlandsfédda kvinnor — en grupp med mycket lig sysselsittningsgrad. Férbundet beviljade
medel till en forstudie, och linsstyrelsen bidrog sedan med medel till programmet, som
genomfors i samtliga medlemskommuner.

Entreprendrsprogrammets arbetssitt dr nya for férbundet och vintas tillfora virdefulla
perspektiv som kan bidra till utvecklingen av nya insatser fér denna malgrupp. Ester
utvecklas i samverkan mellan den offentliga sektorn, civilsamhillets organisationer och
det lokala niringslivet. Exempelvis ir tva fastighetsbolag, D. Carnegie & Co och Stena,
medfinansidrer och deltar i samarbetet. Nitverkande med niringslivet 4r en viktig del av
projekeet, ett arbetssdtt som ocksd dr mer eller mindre nytt f6r férbundet.

Genom samarbetet med Ester far férbundet erfarenhet av ytterligare ett verkeyg i
arbetet med att frimja egen forsorjning — egenféretagande — och nya sitt att rekrytera
deltagare. Forbundet kan hir ge stéd till bland annat metodutveckling, pd samma sitt

som nir det giller social foretagsamhet.
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OVRIGA INSATSER OCH PROJEKT

Sedan bildandet 2007 har foljande insatser och projekt genomforts, utver de som presen-

terats tidigare.

Ordinarie insatser:

JOBBAGENTER: Insatsen syftade till att bygga upp varaktiga relationer med arbets-
givare som 4r beredda att anstilla personer som stdr lingt ifrin arbete. Haninge kommun
implementerade funktionen jobbagent och har idag tva sidana inom Arbetscentrum,

varav en ir placerad i Ungdomsteamet. Insatsen pdgick 2012-2014.

TOLVAN OPPENVARD: Tolvan riktade sig till personer 6ver 18 ar i Haninge med
beroende- och/eller missbruksproblem. Insatsen avslutades 2009 och implementerades

sedan inom Haninge kommuns 8ppenvardsmottagning.

HALLBAR REHABILITERING: FEct nytt sitt att arbeta med rehabilitering prévades, dir

ett sirskilt team samverkade kring att fi en grupp sjukskrivna i Haninge kommun i arbete

igen. Projektet avslutades 2007.

Sarskilda projekt:

SIGNE: Projektet syftade till att minska kvinnors sjukskrivning genom en samman-
hallen rehabiliteringsprocess, frin sjukskrivning till arbete. Signe ingick i ett regerings-

uppdrag till Forsikringskassan och avslutades 2012.

BRIA — Bittre rustad infor arbetslivsintroduktionen: Forsikringskassan, Arbetsformed-
lingen, kommunerna samt hilso- och sjukvéirden samverkade kring personer vars dagar
med sjukpenning eller tidsbegrinsad sjukersittning skulle ta slut inom 6 ménader.
Avslutat 2012.
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JAMT SJUKSKRIVEN: Projektet var en del av en nationell satsning i syfte att under-
soka och férbittra rutinerna for en jimstilld sjukskrivningsprocess. Handens véirdcentral

var en av fyra virdcentraler i landet som deltog. Avslutades 2010.

ESF-stodda projekt

RESURSMODELLEN SODERTORN: Utveckling av Resursrdden samt arbetstrinings-

platser pa sociala foretag. Avslutat 2014.

KOM AN: Forbundet var med och skrev ansékan samt ansvarade for forstudien.
Efter projektets avslut 2013 har forbundet méjliggjort implementering av KomAns fyra
metoder. Socialt féretagande och Supported Employment-metoden anvinds nu i for-
bundets insatser. Mobiliseringskurserna fortsitter inom Tyresé kommuns Arbetscentrum.

Metoden Anpassade yrkesutbildningar lade grunden till pilotutbildningarna.

Arvsfondsprojekt

SE-VAGEN TILL ARBETE: Projcktet finansierade utbildning av handledare i ett tiotal
sociala foretag samt Supported Employment-stod till deltagare som arbetstrinade i fore-
tagen med malet att fi jobb. Ett gemensamt arbetssitt och tydliga rutiner har gjort att
de sociala foretagen nu dr mer kvalificerade som anordnare av arbetstrining. Projektet
avslutades 2016.
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En viktig aktor

— aven | framtiden

dag dr samverkan mellan myndigheter sjilvklar och att forbundet finns dr ocksa en
sjilvklarhet. Bakom detta ligger ett aktivt och kontinuerligt arbete med att bygga
upp ett allt storre kontaktnidt och visa pd forbundets betydelse som mojliggorare
och arena for samarbeten, kontakter, kunskapsutveckling och erfarenhetsutbyten.
Hir spelar de utbildningar som férbundet kontinuetligt erbjuder en viktig roll,
liksom frukostmétena och nyhetsbrevet. Ar 2016 deltog cirka 750 personer i
utbildningarna, frukostmétena hade 500 deltagare och nyhetsbrevet har i skrivande stund

6ver 1 100 prenumeranter.

UTVARDERA - DRA LARDOM OCH TA NYA STEG

— Nir det giller vira metoder strivar vi hela tiden efter att utvdrdera, dra lirdom av vad
som gatt bra och mindre bra och utveckla arbetssitt och insatser utifrin det. Men samtidigt
ocksé ha en hog flexibilitet, siger Ritva Widgren.

Flexibiliteten giller bdde beredskapen att haka pa nir nya majligheter uppstér att sdka
pengar, for att kunna géra dnnu mer, och att inkludera mélgrupper som férbundet tidigare
inte arbetat med. Under de tio ar som gatt har bland annat personer som stitt allra lingst
frin arbetsmarknaden kommit ifraga for olika insatser, en malgrupp som férbundet inte
jobbade med i bérjan.

— Idag stiller vi oss frigan vad vi kan gora nir det giller malgruppen nyanlinda.
Ska vi arbeta pd samma sitt med dem som vi gjort med ungdomar, eller méste vi tinka

annorlunda? Vad kan vi behélla i vira arbetsmetoder, vad maste vi anpassa och hur?
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— Nir det giller Europeiska socialfonden, ESF, tror jag att var roll kommer att forindras
mot att mer sillan bedriva egna projeke. Istillet kommer medlemskommunerna att f stod
fran forbundet for att ansoka om och driva projeke tillsammans med olika samverkans-
partners. Redan nu har vi hjilpt Haninge kommun att s6ka medel fran ESF for att bygga
ut samverkansplattformar for nyanlinda — ett nytt steg i forbundets utveckling som vi

kommer att se mer av i framtiden.

STAR FOR STABILITET

De senaste aren har bide Arbetsférmedlingen och Forsikringskassan genomgatt stora
organisationsforindringar, som i hog grad piverkat bide brukare av tjinsterna och med-
arbetare. Vad har det betytt for samordningsférbundets del?

— Man kan siga att vi har blivit dnnu starkare genom de manga forindringarna i de
statliga myndigheterna och som man kan forvinta sig fortsitter, sidger Ritva. Férbundet
star for stabilitet i en tid av omorganisationer och minskad nirvaro pa lokal niva. Det
satsas mycket pé e-tjinster, men det fungerar inte alltid. Man méste vara nirvarande,
finnas pa plats.

— For oss har det lokala perspektivet alltid varit viktigt, och vi ser hur mycket framfor
allt ungdomsinsatserna betyder for kontakterna med myndigheter som inte lingre har
kontor dir man bor.

Samordningsforbundets tidigare ordférande, Marie Litholm, har beskrivit férbundets
roll hir som en "stotddmpare” eller "krockkudde” f6r manniskor som riskerar att drabbas
ndr myndigheternas direktiv andras:

“Férbundet kan bidra dill att forebygga de virsta smillarna, och har den fordelen att

det bade ir en neutral samverkansarena och en stark motor for effektiv samverkan.”

EN DEL AV VARDAGEN - MEN HUR?

Implementeringens konst r svar nir det giller metoder och arbetssitt som forutsitter att
flera myndigheter deltar. Hur ska finansieringen ske — ir alla lika angeldgna om att behalla

en samverkansinsats, vilken myndighet har mest att vinna? Hur ska kostnaderna férdelas?
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Vem ska hilla ihop styrgruppen och den fortsatta metodutvecklingen, var ska man triffa
deltagarna? Stora och sma frigor maste losas till allas belatenhet.

— Det har blivit littare med tiden och framforallt dé vi arbetar med stegvis implemen-
tering, dir férbundet successivt drar sig tillbaka fran finansieringen samtidigt som vi
fortsitter att halla ihop insatserna och ger processtdd, siger Ritva.

Hon vill gdrna framhélla hur villiga kommunerna ir nir det giller att forsoka inkludera
samarbeten &ver myndighetsgrinserna i sina verksamheter.

Hir har forbundet hittills haft mest samarbete med socialférvaltningarna. En av
forbundets tidigaste insatser, Tolvan, som riktade sig till haningebor med missbruks-
problematik, implementerades helt och hallet i kommunens ordinarie verksamhet.
Pilotutbildningarna Second Chance School i Tyres6 och Kulturhantverket i Haninge har
implementerats inom ramen fr respektive utbildningsférvaltning.

I framtiden vill férbundet se mer samarbete med just utbildningsforvaltningarna, for
att skolorna ska kunna komma med i olika insatser pa ett bittre sitt. Det kommunala
aktivitetsansvaret har underlittat hir, men forbundet vill ocksd samarbeta mer kring
alternativa utbildningsformer nir det giller unga som inte klarar av gymnasieskolan.

Under 4ren har férbundet allmint sett gett medlemsmyndigheterna stod nir det giller

metodutveckling och processtod, och s kommer det att fortsitta.

PA VAG MOT MER SAMARBETE | LANET OCH STARKARE FORBUND
I Stockholms lin var férbunden pa Sédertérn pionjirer, men inom snar framtid finns
det inga vita flickar kvar lingre pa linets Finsam-karta. Det 6ppnar nya méjligheter till
en bred regional samverkan och erfarenhetsutbyten. Det finns ocksd pengar att spara
genom samordning av vissa verksamheter och uppdrag mellan férbunden, liksom viss
gemensam personal. Ekonomi, uppfoljning, utvirdering, analys, omvirldsbevakning och
kommunikation ir sddant som man kan samverka kring.

Gemensamma metoder och arbetssitt 4r en annan regional framtidsvision, dven om det
lokala perspektivet alltid méste std i forgrunden. Att férbunden blir starkare, mer likvirdiga
och professionella innebir ocksa en kvalitetsutveckling som gynnar savil deltagarna som

forbundens finansiirer.
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SAMORDNINGSFORBUNDEN HAR KOMMIT FOR ATT STANNA
Samordningsférbund kommer att behévas — linge. Det ir den bedomning alla myndigheter
som ir medlemmar i samordningsférbund gér. Generellt sett forvintar sig férbunden i
landet dirfor ocksd en stabilare finansieringsmodell nir det giller medelstilldelningen
frin regering och riksdag.

— Det finns ett stort behov av samverkan inom méinga omriden dven om tio 4r, och
jag tror att samordningsférbunden kan bli en dnnu viktigare samverkansresurs inom
det svenska vilfirdssystemet, siger Ritva. Forbunden behovs for att hélla ihop de olika
delarna i insatserna, liksom att initiera nya, séka medel till dem och att stédja och
koordinera insatserna.

— Ar 2027 ir vért nitverk av samverkande partners ocksa betydligt storre. Vi kommer
4ven att arbeta med nya former av samverkan och handla upp mer tjinster av fler ideella
organisationer och féretag. Men jag tror inte att forbundet kommer att utokas till fler
kommuner. Fér det lokala perspektivet ir trots allt det viktigaste!

Johan Svensk (MP, Haninge kommun), valdes till ordférande f6r Samordnings-
forbundet Ostra Sodertorn jubileumsaret 2017 och vi fraigade honom om hans framtids-
vision 2027:

"Det man kan se ir att samordningsférbundet kommer att vara en dnnu mer sjilvklar

metodutvecklingsexpert. Nir man ska hitta en 16sning pa nigot som ramlar mellan stolarna
JOHAN SVENSK kan férbundet ha ett helikopterperspektiv och vara kittet i den 16sningen. Om man till
exempel ser pd utvecklingen av Resursriden s 4r det ingen som ifrigasitter dem idag — men
de fanns inte innan férbundet s att siga uppfann dem. P4 lokal niva ér vi kinda som dem
som fir fram nya metoder, som kan implementeras, och dven i nitverket kring de sociala
foretagen behovs ett myndighetsnav. Dir dr férbundet mest limpat och kan ge bist stod.
Samtidigt har samordningsférbundens betydelse 6kat i statens 8gon, man har sett hur viktig

samverkan ir inom rehabiliteringsomradet for ate f3 fler i arbete.”
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Resultatet | korthet

Insatser Antal deltagare Borjat arbeta eller studera
Ungdomsinsatser 5 300 65 procent

Resursraden 1 800 25 procent

Ovriga insatser 1 500 30 procent (genomsnitt)

Totalt 8 600 45 procent (genomsnitt)

Den genomsnittliga deltagaren i ungdomsinsatserna:
En 20-arig man, fédd i Sverige. Han har inte fullfsljt sina studier och har en outredd
neuropsykiatrisk funktionsnedsattning.

Den genomsnittliga deltagaren i Resursradsinsatserna:
En 40-arig kvinna, fédd i Sverige. Hon har haft offentlig férsérjning i sex &r, har som
mest en grundskoleutbildning och har en diagnos.

FORBUNDETS ORDFORANDE 2007 - 2017

Marie Litholm, Haninge kommun 2007-2012

Liselotr Vahermdigi, Nyndshamns kommun 2013—2014
Andpreas Jonsson, Tyreso kommun 2015-2016

Johan Svensk, Haninge kommun 2017—-2018
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